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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Muc tiéu chung cua gi4o duc dai hoc 1a dao tao nhan luc, nang cao dan tri, bdi dudng
nhan tai; nghién ciu khoa hoc, cdng nghé tao ra tri thirc, san pham méi, phuc vu yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi, bao dam quédc phong, an ninh va hoi nhap qudc té (Luat Gido duc
dai hoc stra d6i, 2018). Su ting truedng va phét trién cua gido duc dai hoc phu thudc vao hiéu
qua quan ly tai chinh cua cac trudng dai hoc. Quan 1y tai chinh lién quan dén quyét dinh cua
t6 chirc vé& cach tao nguon quy, kiém soat cac ngudn tai chinh thdng qua kiém soat tai chinh,
phan bd ngudn tai chinh va céc bién phap giai trinh trach nhiém (Munge va céc cong su,
2016). Muc dich chinh cta quan 1y tai chinh 13 dam bao ngudn vén cé duoc sir dung hiéu
qua nhat nham dat duoc cac muc tiéu cua truong Pai hoc _(Ogbonnaya, 2000). Nhiing thach
thirc ma cac truong phai dbi mat trong quan ly tai chinh gom: thiéu nang luc trong mua sam,
kiém toan khong day du va khong thudng xuyén, thiéu tai liéu va ho so ké toan va khong co
kha ning 1ap bao cdo tai chinh cudi nim (Magak, 2013).

Trén thé gidi, da c6 nhiéu hoc gia nghién ctu céc van dé khac nhau lién quan téi quan
ly, chi tiéu tai chinh cua cac truong hoc, ciing nhu tac dong cua quan ly tai chinh tai hiéu
qua hoat dong va chat luong dao tao cia nha trudng cu thé 1a thanh tich cua sinh vién
(Cobb-Clark and Jha, 2016; Munge, 2016; Yunas, 2014; Afana va cac cong su, 2013;
Mutua, 2013). Tai Viét Nam, di c6 mot s6 cong trinh nghién citu vé tai chinh trong gido duc
dai hoc vi du nhu nghién ctru Vé co ché tu chu tai chinh, quan 1y tai chinh, co ché tai chinh
cho khoa hoc va cong nghé, co ché chi ngan sach (bang Thi Minh Hién, 2016; Nguyén Thu
Huong, 2014; Tran Ptc Can, 2012; Vi Thi Thanh Thay, 2012). Tuy nhién, cac nghién ciu
nay chii yéu tap trung vao cac hoat dong tai chinh hon 1a danh gia tic dong cia no ddi Voi
viéc nang cao chat luong dao tao.

Duong nhu chua c6 nghién ciru nao xem xét tac dong dinh luong cua co ciu va muc
chi tiéu dén két qua dao tao cua sinh vién. Vi vay, nghién ctiu vé “Tdc déng Ciia co cdu va
Mike chi tiéu tai chinh dén két qud dao tgo tgi cac truong Dgi hgc cong lgp ¢ Vigt Nam”
dac biét quan trong gilp cung cap cac bang ching dinh luong cho viéc xem xét tac dong cua
co cau va mirc chi tiéu tai chinh tgi két qua dao tao. Trén co s d6 cac trudong cong lap xac
dinh duoc cac khoan chi tiéu vu tién va dua ra cac giai phap nham tbi uu hoa co cau chi tiéu
nham nang cao két qua dao tao sinh vién.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru
2.1. Muc tiéu nghién ciru
- Panh gia duoc tac dong clia mirc co cau va muc chi tiéu tai chinh téi két qua dao tao
tai cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam
- Pé xuit mot s6 khuyén nghi gop phan ning cao két qua dao tao tai cac truong dai
hoc cong 1ap tai Viét Nam
2.2. Nhiém vu nghién cuu
- Hé théng hoa nhitng van dé 1y luan vé tac dong ctia co cdu va mirc chi tiéu tai chinh
dén két qua dao tao tai cac truong dai hoc cong 1ap;
- Panh gia thyc trang co cau, mic chi tiéu tai chinh va két qua dao tao tai cac truong
dai hoc cbng lap ¢ Viét Nam;
- Xay dung mé hinh danh gia tac dong cua co cdu va mirc chi tiéu tai chinh dén két
qua dao tao;
- Panh gia tac dong cua co cau va mac chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao sinh vién
tai cac truong dai hoc cong lap tai Viét Nam;



- Pé xuat mot sé6 khuyén nghi nham gép phan nang cao két qua dao tao tai cac truong

dai hoc cong lap tai Viét Nam.
3. Cau hoi nghién ciru

- Thuyc trang co cAu chi tiéu, mutc chi tiéu va két qua dao tao tai cac truong dai hoc
cong 1ap ¢ Viét Nam hién nay nhu thé nao?

- Céan stir dung md hinh gi dé danh gia tac dong cua co cAu va muc chi tiéu dén két qua
dao tao tai cac trudong dai hoc cong 1ap & Viét Nam?

- Thuyc trang tdc dong cua co cAu va murc chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao tai cac
truong dai hoc cong 1ap & Viét Nam la nhu thé nao?

- Can c6 giai phap gi dé gop phan ning cao két qua dao tao tai cac trudng dai hoc cong
lap?

4. Poi twong va pham vi nghién ctru
4.1. Poi twong nghién ciru
Pbi tuong nghién ciru cia ludn an 13 tic dong co cau va murc chi tiéu dén két qua dao
tao tai cac truong dai hoc cong lap
4.2. Pham vi nghién ciru
- Pham vi thoi gian: luan an nghién ctru thuc trang co ciu chi tiéu, murc chi tiéu va két
qua dao tao tai cac truong dai hoc cong 1ap & Viét Nam trong giai doan 2013-2017,
trong d6 mot sb dir liéu lién quan t&i phét trién cac truong dai hoc cong lap ¢ Viét
Nam dugc phan tich trong giai doan 2010-2019. Trén co s& danh gia thyc trang, luan
an dé xuat mot sd giai phap nham gop phan nang cao két qua dao tao tai cac truong
dai hoc cong 1ap trong giai doan 2021-2025.
- Pham vi khong gian: luan an nghién ctru cac truong dai hoc cong lap trén ca nudc,
trong d6 tap trung chil yéu cac truong dai hoc cong lap tai TP. Ha Noi va TP. HCM
boi day 1a hai khu vuc tap trung dong nhét cac truong dai hoc tai Viét Nam.
- Pham vi noi dung: Luan an tap trung xem xet tac dong cua tong chi tién luong, ty
trong chi tién luong/tong chi, tong chi nghiép vu chuyén mon, ty trong chi nghiép vu
chuyén mon/tong chi, tong chi cho mua sam thiét bi, ty trong chi cho mua sam thiét
bi td1 ty 1€ sinh vién ra truong c6 viéc lam, thu nhap cua sinh vién sau khi ra truong
va muc do hai long cua doanh nghi€p khi st dung lao dong.
5. Phwong phap nghién ciru

Mo hinh ham hdi quy phéan vi dugc sir dung dé phan tich tic dong ciia téng chi tiéu
va co cau chi tiéu téi thu nhap, viéc 1am cta sinh vién va su hai long ctia doanh nghiép d6i
v6i sinh vién. Luan an st dung dir li¢u thu cép vé murc chi tiéu tai chinh va két qua dao tao
sinh vién cua cac truong PHCL trong giai doan 2013-2017. Chi tiét cua phuong phap
nghién ctru duge trinh bay cu thé & Chuong 3.
6. Nhirng dong gép méi ciia luan an
6.1. Nhitng dong gép vé mat Iy lugn
Luan an c6 nhiing dong gop vé mit 1y luan nhu sau:

(i) Luan 4n di xay dung mo hinh nghién ctru tac dong cua co cdu va muc chi tiéu tai
chinh dén két qua dao tao tai cac truong dai hoc cong 1ap trén co s& ké thira cac nghién cuu
truoc;

(ii) Luan 4n da kiém dinh mo hinh dé xuat trong béi canh cua cac truong PHCL & Viét
Nam.

6.2. Nhitng dong gdp vé mdt thuc tién
Luan an c6 nhiing dong gbp vé mit thyc tién nhu sau:
(i) Luan an giap 1am rd thuc trang thyc trang co ciu chi tiéu, mic chi tiéu va két qua



dao tao tai cac truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam
(ii) Két qua cta luan an gitip cac truong DPHCL ¢ Viét Nam niam bat duge da cac nhan
t6 (khoan chi) cling nhu muc d6 tac déng cua cac nhan tb téi két qua dao tao. Tir d6, c6 thé
gitip cac truong DPHCL c¢6 cac bién phap phi hop dé nang cao két qua dao tao sinh vién.
7. Két ciu ciia luin 4n
Ngoai phan 161 mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, luan an du kién gdm
05 chuong nhu sau:
- Chuong 1. Téng quan tinh hinh nghién ciru vé tac dong clia co cdu va muc chi tiéu
tai chinh dén két qua dao tao tai cac truong dai hoc cong lap
- Chuong 2. Co sé Iy luén vé tac dong ctia co ciu va murc chi tiéu tai chinh dén két qua
dao tao tai cac truong dai hoc cong 1ap
- Chuong 3. Thiét ké va phuong phép nghién ctru
- Chuong 4. Két qua danh gia tic dong cua co cau va muc chi tiéu tai chinh dén két
qua dao tao tai cac truong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam
- Chuong 5. Thao luan két qua nghién ciru va khuyén nghi, giai phap ning cao két qua
dao tao tai cac truong Pai hoc cong lap ¢ Viét Nam
CHUONG 1: TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VE TAC PONG CUA CO
CAU VA MUC CHI TIEU TAI CHINH PEN KET QUA PAO TAO TAI CAC
TRUONG PAI HQOC CONG LAP
1.1. Tong quan cAc nghién ciru lién quan t6éi tai chinh va chi tiéu tai chinh ciaa céc
truwong dai hoc
Trong phan nay, luin an di tong quan mot s6 nghién ctru trong nude va qubc té co
lién quan t&i: ndi ham, vai tro cua tai chinh, QLTC, chi tiéu tai chinh va co cAu tai chinh tai
cac truong DPHCL.
1.1.1. Téng quan cdc nghién civu lién quan téi qudn Iy tai chinh ciia cdc truwong dai hoc
1.1.2. Tong quan vé co cdu tai chinh ciia cdc trwong dai hoc cong lip
1.1.3. Téng quan cdc nghién civu vé tw chii ciia cdc trwong dai hoc
1.2. Tong quan cac nghién ctru lién quan téi két qua dao tao dai hoc
D3 c6 mot sd cac nghién ctru 1am rd khai niém ciing nhu dua ra céc tiéu chi danh gia
két qua dao tao dai hoc.
1.3. Tong quan cac nghién ciru vé tac dong quan 1y va chi tiéu tai chinh dén két qua
dao tao
Di c¢6 mot s6 nghién ctiru xem xét mdi quan hé gitta quan 1y va chi tiéu tai chinh va két
qua dao tao.
1.4. Khoéng trong ciia nghién ciu
Tong quan tai liéu cho thiy dd co nhiéu nghién ciu trong nudc va quéc té xem xét
cac noi dung lién quan téi quan 1y tai chinh, co cdu, chi tiéu tai chinh, cac tiéu chi danh gia
két qua ddo tao sinh vién, cling nhu mdi quan hé giira quan ly, chi tiéu tai chinh va két qua
dao tao sinh vién. Theo d6, QLTC cua truong PHCL duoc hiéu la qua trinh quan ly cac
hoat dong huy dong, phan bd va sir dung c6 hiéu qua cac nguon luc tai chinh dé dat duoc
muc tiéu nang cao chat lugng san pham dich vu gido duc. Cac nhan té cd thé anh huong toi
QLTC trong GDDH nhu ngudn kinh phi, co ché tai chinh, ky niang va ning lyc chuyén mén
cua d6i ngii quan Iy tai chinh, vv. Két qua dao tao dai hoc duoc hiéu 1a téng thé hhing kién
thic, k§ néng, thai do dugc tao nén thong qua dao tao dai hoc, phu hop véi yéu cau dao tao
ngudn nhan luc cho su phét trién kinh té - x4 hoi cua dja phuong va cua qudc gia & mdi thoi
ky, dam bao va dap tng duoc sy ky vong, mong doi cua dbi tuong lién quan, cong ddng xa
hoi vé tam luc, tri luc, thé luc caa ngudn nhan luc dai hoc. Két qua dao tao dai hoc dugc do
ludng thdng qua ty 1é sinh vién tdt nghiép, ty 1é sinh vién thdi hoc, thoi gian tét nghiép trung



binh, ty I& c6 viéc 1am sau tét nghiép, mic @6 hai 10ng cua co quan tuyén dung. Céc nghién
ctru da chi ra ring quan 1y va chi tiéu, dau tu tai chinh 13 ¢ tic dong téi két qua dao tao sinh
vién; tuy nhién, mirc d6 va xu hudng tac dong la khac nhau gilra cac truong cling nhu 1a
quéc gla Sy tac dong cua quan ly va chi tiéu, dau tu tai chinh toi két qua dao tao sinh vién
c6 thé tryc tiép, co thé gian tiép thdong qua yéu té trung gian nhu doi ngii giang vién, co s&
vit chat, chuong trinh ddo tao, hoc liéu, vv.

Mic du da c6 nhiéu nghién ciru trong nuéc va qudc té xem xét cac van dé khac nhau
cua chi tiéu tai chinh va két qua dao tao. Tuy nhién, tai Viét Nam cac nghién ciu chu yéu
tap trung vao c&c hoat dong va quan ly tai chinh hon la danh gia tac dong cua chi tiéu tai
chinh d4i vaéi viéc nang cao két qua dao tao. S6 lugng cac nghién ciru xem xét tac dong cua
chi tiéu tai chinh t&i két qua dao tao con rat han ché va chu yéu thién vé phan tich dinh tinh.
Duong nhu chua c6 nghién ctru ndo danh gia tac dong cua co cdu va muac chi tiéu tai chinh
dén két qua dao tao sinh Vvién tai cac truong dai hoc cong 1ap tai Viét Nam, dac biét trong
giai doan hién nay khi cac truong dan chuyén sang thuc hién co ché tu cha tai chinh theo
tinh than caa Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP cua Chinh phu. Vi vay, két qua cua nghién ciu
duoc ky vong cung cap nhitng bang chimg dé l1am sang t6 vai tro ciia mac chi va co cau chi
tai chinh dén két qua dau ra cua sinh vién, tir d6 gitp cac trudng dai hoc xac dinh cac khoan
wu tién trong chi tidu va co cau chi tiéu dé nang cao két qua dau ra.

CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE TAC PONG CUA CO CAU VA MUC CHI TIEU
TAI CHINH PEN KET QUA PAO TAO TAI CAC TRUONG PAI HQOC CONG LAP
2.1. Co sé Iy ludn vé tai chinh trong truwong dai hoc cong lap

2.1.1. Khdi ni¢m truwong dai hoc cong lap

Truong dai hoc cong 1ap 1a trudng do chinh quyén thanh 1ap va quan 1y. Ngudn kinh
phi dam bao cho cac trudng dai hoc cong 1ap hoat dong phu thudc vao chinh sach dau tu tai
chinh va mirc d6 xa hoi hoa ngudn Iyc danh cho gido duc dai hoc cia mdi qubc gia.

2.1.2. Khai niém va vai tro ciia qudn ly tai chinh trong truwong dai hoc

QLTC dugc hiéu 1a mot phuong thire hd trg dé dat dugc muc tiéu tong thé cua to
chuc théng qua cung cap tai chinh. Tai Viét Nam, QLTC trong cac truong PHCL 13 qué
trinh tac dong cua nha nudc téi hé thdng quan tri dai hoc cong (bo may quan tri dai hoc
cong) théng qua hé théng cac cong cu cia nha nudc dé thuc hién céc chirc ning co ban tir
viéc 1ap ké hoach tai chinh, to chtc tao ngudn va s dung nguodn tai chinh dén kiém tra,
giam séat nham dat duoc nhitng muc tiéu dé ra. Theo cach tiép can khéac, QLTC trong céc
truong dai hoc cdng 1ap 1a quan 1y qua trinh huy dong, quan ly qué trinh phan phdi va sir
dung céc nguon lyc tai chinh théng qua viéc 1ap ké hoach, té chic thuc hién ké hoach va
kiém tra kiém soat hoat dong tai chinh cua nha truong theo co ché QLTC caa nha nudc
nham dam bao kinh phi cho viéc thuc hién cac hoat dong cua nha truong.

QLTC trong GDPH c¢6 vai trd rit quan trong trong viéc nang cao chét luong GDDH.
Vai tro nay duoc thé hién trén ba phuong dién chinh, bao gom: (i) ra quyét dinh dau tu va
huy dong vén day du, kip thoi trong hoat dong dao tao GDDH. Diéu nay s& gop phan nang
cao hiéu qua sir dung dong von trong cong tac QLTC cua nha truong; (ii) sir dung don bay
tai chinh hop 1y. Pay 1a mot nhan td quan trong dé khuyén khich gidng vién nang cao trinh
do chuyén moén va nang cao phuong phap giang day trong GDDH; (iii) ndng cao trach
nhiém trong cong viéc giang day va hoc tap cua cac can bo nhan vién cua nha truong.
QLTC la mot bo phan cau thanh trong cong tic quan 1y ctia nha trudng va gin bé mat thiét
v6i cac linh vye khac nhu quéan ly chuong trinh dao tao, quan ly doi ngii can b, cong chuc
va giang vién, quan 1y t6 chtrc cac hoat dong phuc vu cong dong. QLTC c6 chirc ning dam
bao cho cac hoat dong cua nha truong dugc thuc hién theo dling nhi¢m vu.

2.1.3. Tu chu cua cdc truong dai hoc



Tu chu dai hoc (TCDH) 1a khéi ni¢m phat sinh cung véi su ra doi cua trudong dai hoc.
D3 ¢6 nhiéu nghién ctru dua ra cac khai niém khac nhau vé TCPH. Vé co ban, TCPH duoc
hiéu 1a cac co s6 GDDH quyét dinh st mang va chuong trinh hoat dong cua minh, cach thirc
va phuong tién thyc hién sir mang va chuong trinh hanh dong do, ddng thoi tu chiu trach
nhiém trude cong ching va phap luat vé moi quyét dinh cing nhu hoat dong cua minh.
Theo Luit GDDH stra d6i nam 2018, quyén tu chu 1a quyén cua co sé gido duc dai hoc
duoc tu xac dinh muc ti€u va lua chon cach thirc thuc hién muc ti€u; tu quyét dinh va c6
trach nhiém giai trinh vé hoat dong chuyén mon, hoc thuét, td chirc, nhan su, tai chinh, tai
san va hoat dong khac trén co s& quy dinh ctua phap luat va nang lyc cta co sé gido duc dai
hoc.

2.2. Ngudn thu va nguyén tic quan 1y ngudn thu tai chinh ciia cic trudng dai hoc cong Iap

Hoat dong tai chinh cua cac truong PHCL bao gdm quan ly cac ngudn thu, chi va
phan phoi két qua hoat dong tai chinh.

Quan ly cac nguon thu tai chinh cua cac truong PHCL 1a qua trinh x4y dung chién
lwge, muc tiéu, ké hoach, du toan nguén thu, mac thu va té chac quan ly, khai théc, kiém
tra, kiém soat, danh gia hiéu qua hoat dong, nham dao bao huy doéng ngudn tai chinh dap
g nhu cau hoat dong caa truong. Ngudn thu tai chinh cua cac truong PHCL tai Viét Nam
dugc hinh thanh tr cac nguon: (i) nguon kinh phi do NSNN cap; (ii) nguon thu tir hoc phi,
1€ phi; (iii) cac nguon thu khac. Quan ly tai chinh tai cac truong dai hoc cong lap phai dam
bao cac nguyén tic: tuan thu quy dinh tai chinh ctua nha nuéc; tiét kiém, hiéu qua; cong
bang; cong khai, minh bach
2.3. Chi tiéu va quan ly chi tiéu tai chinh cia cac trwong dai hoc cong 1ap

Chi tiéu tai chinh cta cac truong dai hoc cong I1ap bao gom: chi thudng xuyén, chi
khong thudng xuyén, chi dau tu xay dung co ban va chi khéc.

Bang 2.1: Co céu chi tiéu tai chinh cac trwong dai hoc cong 1ap

TT Cac khoan chi Phan chia cac khoan chi/Giai thich

- Chi cho con nguoi

- Chi hanh chinh

1 Chi thuong xuyén - Chi phuc vy nghiép vu chuyé&n moén
- Chi mua sim stra chira

- Chi thuong xuyén khéac

- Chi thyc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
- Chi thuc hién cac nhiém vu dot Xuat duoc cap c6 tham

Chi khong thuong
2 Xuyén quyén giao )
- Chi cho céc hoat dong lién doanh, lién ket
- Cac khoan chi khac theo quy dinh
3 Chi dau tu xdy dung co | Chi xay dung, cai tao, sira chita phong hoc, giang duong,
ban Ky tlc x&c, phong thi nghiém, thu vién, phong lam viéc
4 | Chitrichlap vasir dung | Quy dau tu phat trién sy nghiép, quy trich lap du phong,
cac quy quy khen thuong, quy phuc loi.
Céc khoan chi tir cac du an tai trg, vién tro cua cac hoat
5 Chi khic dong hop tac qudc té trén linh vuc dao tao, nghién cuu

khoa hoc, chi tir nguon tai tro hoc bong sinh vién, qua
bieu tang...

2.4. Cong cu quan ly tai chinh tai cac truwedng dai hoc cong lap
2.4.1. Hé thong chinh sdch phdp ludt ciia nha nuwéc

Hé théng chinh sach phap luat cia Nha nuéc bao gom cic van ban phap luat lién
quan dén quéan 1y tai chinh cua cac trudng DPHCL. Céc vin ban phap luit quy dinh cac diéu




kién, chuan myc phap 1y cho cac hoat dong tai chinh & cac truong PHCL, dong thoi 14 cong
cu phap 1y quan trong dé trién khai coéng tac kiém tra, giam sat hoat dong trong don vi.
2.4.2. Quy ché chi tiéu néi bé ciia cdc truwong dai hoc cong lip

Quy ché chi tiéu ndi bo cua cac truong PHCL la hé théng cc vin ban QLTC cua
don vi quy dinh vé&: (i) noi dung, quy trinh thu tuc va mire thu, chi; (i) cac quy dinh vé quan
Iy st dung tai san; (iii) cac quy dinh vé quan hé kinh té phat sinh trong hoat dong ctia Nha
truong.
2.4.3. Hach todn ké todn, kiém todn

Hach toan ké toan 1a mot phan khong thé thiéu cua cong tac QLTC gilp nang cao
hi€u qua quan 1y, stir dung tai chinh tai cac truong DPHCL.
2.4.4. Kiém tra, kiém sodt va gidm sdt

Kiém tra, kiém soat va gidm sat cho phép cac nha quan ly trong cua cac truong
DHCL kip thoi phat hién va chi dong ngan ngtra cdc hanh vi sai tréi, tiéu cuc trong hoat
dong thu chi tai chinh cta don vi.
2.5. C4c yéu to6 anh hwéng téi quan ly tai chinh cia cac treong dai hoc cong l1ap
2.5.1. Yéu té bén ngoai
2.5.1.1. Chinh sach cua nha nuéc déi Véi cdc truong dai hoc cong lap
2.5.1.2. Sw phat trién khoa hoc cong nghé va héi nhdp quoc té
2.5.2. Yéu t6 bén trong
2.5.2.1. Chién lwoc phat trién ciia cdac truong Pai hoc cong ldp
2.5.2.2. Bé mdy quan Iy tai chinh va nang lwe, phdm chat cia déi ngii can bé lam céng tac
quan ly tai chinh tai cac truong DPHCL
2.5.2.3. Quy mo dao tao cua cac truong PHCL
2.5.2.4. Murc do tw chu cua cac truong DHCL
2.6. Két qua dao tao dai hoc
2.6.1. Khdi nié¢m két qua dao tao dai hoc

Két qua dao tao dai hoc 1a tong thé nhitng kién thuc, ki niang, thai d6 dugc tao nén
thong qua dao tao dai hoc, phi hop véi yéu cau dao tao nguon nhan luc cho sy phét tricn
kinh té - x4 hoi cua dia phuong va cua quéc gia & mdi thai ky, dam bao va dap tmg duoc sy
ky vong, mong doi cua d6i twong lién quan, cong dong x& hoi vé tam lyc, tri luc, thé luc cua
ngudn nhan luc dai hoc. Dua theo tiéu chuan kiém dinh chit luong cia mang ludi trudng
Pai hoc ASEAN (AUN-QA) nim 2016, két qua dao tao dai hoc dugc do luong théng qua ty
1& sinh vién tot nghiép, ty 18 sinh vién théi hoc, thoi gian t6t nghiép trung binh, ty 18 c6 viéc
lam sau tét nghiép, muc d6 hai 10ng ciia co quan tuyén dung.
2.6.2. Tiéu chi dinh gid két qua dao tao dai hoc
Bang 2.2. Céc tiéu chi danh gia két qua dao tao dai hoc

TT Nhém nhan t6 Tai liéu tham khao

AUN-QA (2016), Poan Van Diing (2015), Nguyén

1 | Ty Iésinh vién tét nghigp Thu Huong (2014)

Ty I¢ sinh vién ra truong co

2 vide Iam Havery va Green (1993) va Church (1998)

3 Mt do hai long cua co | AUN, Boan Van Diing (2015), Nguyén Thu Huong
quan tuyen dung (2014); Shah va Nair (2011), Tudy (2017)

4 Thu nhap cua sinh vién ra | Tran Quang Tuyén va cac cong su (2019), Yuen
trueong (2010)

2.7. Tac dong ciia quy md va co ciu chi tiéu tai chinh téi két qua dao tao
2.7.1. Tac dong cuia quy mé chi tiéu tai chinh toi két qua dao tao
2.7.2. Tdac dpng cuia chi tien lwong toi ket qud dao tao sinh vién




2.1.3. Tac djng ciia chi nghiép vu chuyén mon tdi két qua dao tao sinh vién
2.1.4. Tac djng cia chi mua sam, sira chira toi két qua dao tao sinh vién
CHUONG 3: THIET KE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Phwong phap tiép can

Luan an st dung phuong phap tiép can hon hop (két hop phuong phap nghién ciru
dinh tinh va nghién ctru dinh lwong) dé danh gia tac dong cua chi tiéu tai chinh (muc chi va
co cu chi) dén két qua dao tao cua cac truong dai hoc cong lap. Trong d6, phwong phap
nghién ctru dinh tinh duoc sir dung trong qua trinh thu thap dir liéu va xay dung mo hinh
nghién ciru dya trén phong van _chuyén gia. Bén canh do, phuong phap nghién ctru dinh tinh
duogc st dung dé thu thap ¥ kién chuyén gia vé cac van dé lién quan ti thyc trang chi tiéu
tai chinh va két qua dao tao cta cac trudong dai hoc cong lap. Phuong phép nghién ctru dinh
luong duoc sir dung dé kidm dinh gia thuyét nghién ctru. Trong nghién ctru nay phuong
phap phén tich twong quan va phuong phap hdi quy phan vi dé danh gia anh hudéng cua chi
tiéu va co cdu chi tiéu tai chinh dén két qua dau ra cia sinh vién cac truong DPHCL.
3.2. Thiét ké nghién ciru

Xay dung mé hinh va cac gia [o Khéi quat hién trang phat trién cac
thuyet nghién clru mm=|  tnromg PHCL & Viét Nam:
e Thyc trang dau tu ctia nha nude cho
T gido duc va két qua dao tao dai hoc
o0 Viét Nam
e H¢ thong hoa co sé ly luan;
e Xac dinh dugc co ciu chi cua cac 1

truong DPHCL va cac tiéu chi do

lwomg két qua ddo tao sinh vién Danh gié tdc dong cia co cau va muc

chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao

tai cac truong PHCL ¢ Viét Nam

[ Tong quan cac nghién cuu ] 1

trong nudc va quoc té A oo
[ Dé xuat giai phap ]

va két luan

Hinh 3.1: Quy trinh nghién ciru
3.3. M6 hinh va gia thuyét nghién ciru
Luan an dé xuat mo hinh Iy thuyét nghién ctru tac dong clia co cdu va mirc chi tiéu
dén két qua dao tao cua sinh vién dugc trinh bay trong Hinh 3.2 nhu sau:



Co cau va mue chi

" Két qua dao tao
tiéu

Muc do hai long cuia doanh
nghi¢p vu chuyén mon nghiép khi str dung lao dong
e Chi cho mua sim thiét
bi; ty trong chi cho mua ;
sim thiét b i

sinh vién
i : e e Ty
e Tong chi ti€u tai chinh . Ty 1€ sinh vién ra trudng co viéc |
e Chi tién luwong; ty trong i  lam :
chi tién lvong ' Thu nhap cua sinh vién sau khi |
H : \ |
e Chi nghiép vu chuyén ! | ra tryong @
: i
! !

______________________________________>

| |
| |
| |
| |
| |
| |
! A ) - |
i moén; ty trong chi i
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

e Quy mo6 sinh vién
e Dién tich truong
e Chat luong giang vién

[ Bién kiém soat ]

Hinh 3.2: Mé hinh nghién civu tic dong ciia co ciu chi tiéu tdi két qua dao tgo sinh vién
Nguon: NCS dé xuat
Duya trén Hinh 3.2, cc gia thuyét nghién ctru st dung trong luan an duoc tong hop
trong Bang 3.1 nhu sau.
Bing 3.1. Cdc gid thuyét ciia nghién ciru

th(l;ll;‘é' ¢ Dién ta gia thuyét

H1 Téng chi tiéu tai chinh cta cac truong PHCL c6 tac dong thuan chiéu toi ty
1€ sinh vién ra trudong c6 viéc lam

Ho Tong chi tiéu tai chinh cua cac truong PHCL c6 tac dong thudn chiéu téi
thu nhap cua sinh vién sau khi ra truong

H3 Tong chi tiéu tai chinh cua cac truong DHCL c¢6 tac dong thuan chiéu muc
dd hai long cua co quan tuyén dung

H4 Chi tién lwong cta cac truong PHCL c6 tic dong thudn chiéu téi ty 1& sinh
vién ra truong co viéc lam

HE Chi tién lwong cua cac trudng DPHCL c6 tac dong thuan chiéu téi thu nhap
cua sinh vién sau khi ra truong

H6 Chi tién luong cua cgic truong DHCL ¢6 tac dong thudn chiéu mirc do hai
long cua co quan tuyén dung

H7 Ty trong chi tién lwong/tong chi tiéu tai chinh ciia cac truong PHCL c6 tac
dong thudn chi€u toi ty 1€ sinh vién ra trudong cd vi¢e lam

H8 Ty trong chi tién lwong/tong chi tiéu tai chinh ciia cac truong PHCL c¢6 tac
dong thuan chi€u t&i thu nhdp cua sinh vién sau khi ra truong

H9 Ty trong chi ti?;n lwong/tong chi tiéu tai chinh cua cac truong PHCL c¢6 tac
dong thuan chiéu mirc d§ hai long ctia co quan tuyén dung

H10 Chi nghiép vu chuyén mén cta cac truong DPHCL c6 tac dong thuan chiéu
toi ty 1€ sinh vién ra truong c6 viéc lam

H11 Chi nghiép vu chuyén mén cua cac truong PHCL c6 tac dong thuan chicu
td1 thu nhép cua sinh vién sau khi ra truong

H12 | Chi nghiép vu chuyén mén cua cac truong DPHCL c6 tac dong thuan chicu




mirc d6 hai long cia co quan tuyén dung

Ty trong chi nghi¢p vu chuyén mon/tong chi ti€u tai chinh cua cac truong
H13 s aA A TN eht o 1A A A LA 1a
DPHCL c6 tac dong thuan chi€u tdi ty 1€ sinh vién ra truong c6 viéc lam
Ty trong chi nghi€p vu chuyén mon/tong chi tiéu tai chinh cua cac truong

H14 DPHCL c6 tac dong thuan chi€u tdi thu nhap cta sinh vién sau khi ra truong

H15 Ty trong chi nghi¢p vu chu'}{én mén/téng.chi tiéu tai chinh cua cac truong
DHCL c6 tac dong thudn chiéu muc do hai long cua co quan tuyén dung

H16 Chi mua sam thiét bi Cltl.a cac truong DPHCL c¢6 tac dong thuan chiéu téi ty 1€
sinh vién ra truong co6 viéc lam

17 | Chimua saflm thiét bi cuia cac truong DHCL c6 tic dong thuan chiéu t6i thu
nhdp cua sinh vién sau khi ra trudong

H18 Chi mua sam thiét bi cia cac truong PHCL c6 tac dong thuan chiéu mtrc 46

hai 1ong cuia co quan tuyén dung

Ty trong chi mua sam thiét bi/tong chi tidu tai chinh cua cac truong PHCL
H19 o2 n X e e 1A A . C a1
c6 tac dong thuan chiéu to1 ty 1€ sinh vién ra truong cé viéc lam
Ty trong chi mua sam thiét bi/tong chi tiéu tai chinh cua cac truong DPHCL
c6 tac dong thuan chiéu t6i thu nhap cia sinh vién sau khi ra truong
Ty trong chi mua sam thiét bi/tong chi tiéu tai chinh cua cac truong PHCL
c6 tac dong thuan chidu muirc d hai 1ong ciia co quan tuyén dung
3.4. Phuong phap thu thip thong tin
3.4.1. Phwong phdp tong hop, ké thira

Luan 4n st dung phuong phap tong hop ké thira nham thu thap cac tai liéu va dir liéu
thir cap lién quan t61 quan 1y tai chinh, co cau chi ti€u, muc chi ti€u tai chinh, ty cht dai hoc
va két qua dao tao sinh vién tai cac trudong dai hoc cong lap.

3.4.2. Phwong phdp phéng vin chuyén gia

Lu4n an st dung phuong phap phong van chuyén gia nhim 1am rd hon cac ndi dung
lién quan to1 thuce trang co cAu va mie chi tiéu tai chinh cta céc truong dai hoc cong lap, co
ché ty chu dai hoc, chat lugng gido duc, két qua dao tao sinh vién cua cac truong dai hoc
cong lap, cling nhu goi mé cac giai phap nham gdp phan nang cao két qua dio tao va sir
dung hi¢u qua chi ti€u tai cac trudong dai hoc cong 1ap.

3.5. Phwong phap phan tich dir liéu

Trong nghién ctru nay, phuong phap hoéi quy phéan vi cia Koenker va Bassett (1978)
dugc su dung dé danh gia anh huong cua chi tiéu tai chinh cta cac truong dai hoc va co cAu
chi dén két qua dau ra cua sinh vién. M6 hinh danh gia anh hudng cua chi tiéu dén két
qua dao tao tai cac truong cong lap dugc trinh bay nhu sau:

Y. =L+ L *TE, + B, * X, +V, (1)

Trong d6: i phan anh truong dai hoc thir i, t phan anh thoi gian, B1, B2, B3 1a cac tham
sO ude luong; vit dai dién cho thanh t6 sai sé.

Yi: 12 két qua dao tao cua sinh vién, dugc do lan luot b?mg cic bién nhu trong mo
hinh 1y thuyét & trén: ty 1& sinh vién ra truong c6 viéc 1am; thu nhap cia sinh vién sau khi ra
truong; mirc d6 hai 10ng cua co quan tuyén dung.

TEit: 1a bién quan tdm chinh phan anh chi tiéu va co cau chi. Bién nay dugc do lan
luot bing cac bién trong mé hinh Iy thuyét nhu: tong chi tién lwong; ty trong chi tién luong;
tong chi nghiép vu chuyén moén; ty trong chi nghiép vu chuyén mon; téng chi chi cho mua
sam thiét bi; ty trong chi cho mua sam thiét bi.

Xit: 1a cac bién kiém soét trong mo hinh pho bién bao gom quy md sinh vién, dién tich
trudng, cht lwong giang vién (do bang ty 16 giang vién co hoc vi tién si/ tong sb giang vién).

H20

H21




CHUONG 4: KET QUA PANH GIA TAC PQONG CUA CO CAU VA MUC CHI
TIEU TAI CHINH PEN KET QUA PAO TAO TAI CAC TRUONG PAI HQC
CONG LAP O VIET NAM
4.1. Khai quat chung vé sy phat trién ciia cic truomg dai hoc cong 1ap & Viét Nam giai

doan 2010-2019

Két qua thong ké cho thiy: (i) trong giai doan 2010-2019 cé su gia ting vé sd lugng
truong, sinh vién va giang vién cac truong DPHCL va cac trudng DH ngoai cong lap. SO
luong sinh vién ting manh trong giai doan 2010-2015 va c6 xu hudng giam dan sau nim
2015; (i) c6 su mét can dbi giira ty 1¢ sinh vién theo hoc tai cac khdi nganh, sb luong sinh
vién tap trung vao khéi nganh IIT va khéi nganh V chiém 62,7%, diéu nay c6 thé dan dén hé
luy cho vi€c sinh vién ra truong khong c6 viée lam trong nhiing nam gan day; (iii) ty 1&
giang vién c6 hoc ham gido su, pho gido su con tuong d6i thap (khoang 5-7%), ty I¢ giang
vién ¢6 hoc vi thac sy van chiém ty trong 16n va c6 xu huéng ting dan tir 52,38 (%) nam
hoc 2013-2014 to1 60,98% nam hoc 2018-2019; ty 1¢ giang vién co trinh d§ tién sy van
chiém ty trong thap, mic du co tang lién tuc trong nhitng nim gan ddy, dat 28,79% niam hoc
2018-2019 (trong khi d6 ¢ céac truong dai hoc trung binh phuong Tay khoang 70% giang
vién dai hoc c¢6 trinh d6 tién s¥).
4.2. Thue trang diu tw ciia nha nuwée cho gido duc va két qua dao tao dai hoc & Viét Nam
4.2.1. Thuc trang tw chu trong gido duc dai hoc ¢ Viét Nam

Theo két qua bao céo ciia Bo GD & DT vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét 77/NQ-CP
vé thi diém doi méi co ché hoat dong ddi voi 12 co s GDPH cong lap c6 thoi gian tu chil
tor 2 ndm tr¢ lén giai doan 2015-2017, két qua thu duogc trén ba khia canh quan trong nhu vé:
“tai chinh, t6 chirc nhén sy, cac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc”, cu thé nhu sau:

Két qua thu dwec vé “tai chinh”: Theo s6 liéu thong ké cia Bo GD & PT thi tong
thu giai doan thi diém tu cha nim 2015-2016 1a 8.262 ty dong da ting 1én 19,9% so véi giai
doan trude khi ty cht ndm 2013-2014 1a 6.890 ty déng. Trong do, thu hoat dong su nghi¢p
tir thu hoc phi, 1& phi, thu su nghiép khac ting 23,5%; Thu tir ngan sach nha nuéc cap chi
thuong xuyén, khong thuong xuyén va von dau tu xay dung co ban ting 29,8%; Thu hoat
dong san xuét kinh doanh dich vu giam 0,2%. Co cu cac khoan thu cta cac co s6 GDPH
cong 1ap tu chii chua c6 su thay ddi rd rét trude va sau khi ti chi. Mac du, thu tir hoc phi va
1€ phi da tang 1én 3% so voi thoi diém trude tu chi, tuy nhién day van 14 hai nguén thu chu
yéu ciia cac co so GDPH cong lap, chiém trén 70% trong tong thu clia cac truong.

Nhu vay, co ché thi diém tu chu da tao diéu kién cho cac co s¢ GDPH cong lap chu
dong trong cong tac xay dung ké hoach tai chinh va du toan ngan sach ngén han, trung han,
dai han. Két qua khao sat tir BO GD & DT cho thiy: tong chi cua cac co s6 GDPH cong lap
tir chu trén 24 thang trong nim 2015-2016 ting thém 13,7%, twong tng véi 713 ty dong so
v6i nam 2013-2014 trude tu chi. Co ciu chi c¢6 sy thay doi: ty 16 chi su nghiép va ngan sach
nha nudc tang 1én, trong do, ty 1& chi su nghiép tang nhiéu hon; chi tir dich vu giam o rét tir
17,8% xudng 15,6% trong tong co cdu chi. Véi ty 1 tang thu chénh léch 6% so voi ty 1€
tang chi, cac co s6 GDDH cong 1ap tu chi da c6 ngudn tai chinh cho viéc thuc hién céc
trach nhiém xa hoi khac ciia truong, cling nhu trich 1ap cac quy khen thuong va quy dau tu
phat trién sy nghiép. Cac muyc chi ting manh ctia cac co sé¢ GDDH cong lap tap trung vio
hoat dong tu van va nghién ctru khoa hoc (33,7%), tai trg, vién trg (35,5%), chinh sach hoc
bdng cho sinh vién (39,5%) va dau tu, mua sam trang thiét bi (84,4%).

Két qud thu dwoc vé “to chirc nhin sw”: Tu chu vé td chirc bo may va nhan su dugc
xem 1a khau then chét trong qua trinh tu chi cta cac co s& GDPH cong 1ap. Nghi quyét
77INQ-CP cling nhan manh tu chi vé b may, nhan su thé hién trén 3 giac do nhu sau: (a)
Giao két hgp dong lao dong véi giang vién, nha khoa hoc 12 ngudi nuée ngoai dé bao dam
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nhu cau giang day va nghién ctru khoa hoc; (b) Quyét dinh co céu va sé lugng ngudi 1am
viéc; ky két hop dong 1am viéc va hop dong lao dong, quan 1y, st dung va chdm dut hop
ddng theo quy dinh ctia phap luat; tuyén dung vién chtrc, nhan vién hop dong sau khi duoc
hoi dong trudng thong qua; (c) Quyet dinh thanh lap mai, chia, tach, sap nhap, giai thé; quy
dinh chtrc nang, nhiém vy, quy ché hoat dong cta céc to chire tryc thudc.

Két qud thu dwoc vé “cdc hoat dong dao tao va nghién citu khoa hoc”: Theo két
qua bao cdo cua cac co s GDPH cong 1ap trong giai doan tir nim 2013 dén nim 2016, sd
luong cac hoi thao qudc té va hoi thao trong nudc duoc cac co sé GDPH cong 1ap to chiic
cling ting manh. S6 lwong hoi thao qudc té di ting manh tir nam 2013 khoang hon 40 hoi
thao da 1én dén 120 hoi thao vao nim 2016. Trong d6, sb luong hoi thao qudc té nhiéu hon
s0 v6i s6 hoi thao qudc gia. Két qua bao cdo cho thdy c6 su gia ting vé s6 nganh, chuong
trinh dao tao mdi tai cac co s GDDPH cong lap ké tr khi tu chi. Viéc md mdéi cac nganh &
cac co s0 GDPH cong 1ap dugc xem la céach thic cac co s6 GDPH cong 1ap dép ung nhu
cau x4 hoi trong qué trinh dao tao. Quy mé tuyén sinh ctia cac cac co sé GDPH cong 1ap co
xu huéng giam xudng sau khi tu chu.

4.2.2. Thuc trang ddu tw ciia nha nwéc cho gido duc

Bang 4.3 thong ké chi tiét mac chi va ty 1é chi sy nghiép gio duc, dao tao tir nguon
NSNN giai doan 2010-20109.

Bdng 4.3. Miic chi va ty 18 chi sw nghiép gido duc, dao tao tir nguén ngdn sich nha nwéc

Niim Chi sw nghiép GDPT (ty dong) Ty Ié chi
2010 78.206 12,05
2011 99.369 12,62
2012 127.136 12,99
2013 155.603 14,30
2014 174.777 15,83
2015 177367 13,90
2016 178036 13,71
2017 204521 15,09
2018 (50 b) 230974 14,29
2019 (wdc tinh) 245235 13,98

Nguon: Nién giam thong ké cdc nam tir 2014-2019
4.2.3. Thue trang két qua dao tao dai hoc
Hinh 4.2 cho thay trung binh ty 1 viéc 1am ctia sinh vién sau 6 thang dau giai doan
2014-2017 tai Viét Nam 1a khoang 75% va c6 xu huéng ting dan. Trong khi do, ty 1é nay
sau 12 thang 1a khoang 87% va c6 xu huéng 6n dinh hon.

100
90
80 +—

70 - I . Viéc lam sau 12 thang
60 - B

50 - —— Po théa man cda

40 — doanh nghiép

30 1 B Linear (viéc lam sau 6
20 A Bl thang)

10 - NS =

0 - Linear (Viéc lam sau

2014 2015 2016 2017 2018 2019 12 thang)

s viéc lam sau 6 thang

Hinh 4.2. Ty I¢ sinh vién ra trwong co viéc lam va ty I¢ hai long ciia doanh nghiép
vdi sinh vién
Nguon: tac gia tinh toan trén dit lieu MOET va dy an EVENT
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Murc d6 hai long cua doanh nghiép d6i voi sinh vién trudng cong va truong tu cling
dugc phéan anh tuong doi khac bi¢t (Hinh 4.3).

o | Tong the
@

Tu nhan
o |
%

Nha nuéc

83 84

Bé thda mén doanh nghiép
82

81

80

T T T T T T T
20140 20145 20150 20155 2016.0 20165 20170

Hinh 4.3. Mtrc d6 hai long doanh nghiép véi sinh vién sau ra truong khu vye cong va tu
Hinh 4.4 phan 4nh luong trung binh cia sinh vién sau ra truong. Két qua cho thay,
trung binh mtrc luong cua sinh vién sau ra truong giai doan 2014-2017 khoang 5-7 tri¢u
dong. Mirc luong cao nhat duoc ghi nhan vao khoang 12 triéu dong.

Tién luong (Triéu VN dong)

| -

T T T T
2014 2015 2016 2017

Nam

Hinh 4.4. Hinh hgp (BOXPLOT) thé hién mirc lwong trung binh ciia sinh vién sau ra
truong giai dogn 2014-2017
Nguon: NCS tinh toan trén dir lieu MOET

4.3. Panh gia tic dong ciia co' cau va mirc chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao tai cic
truong dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam
4.3.1. Thong ké mé ti méu nghten curu

Dir liéu str dung trong luan an la dir liéu cua cac truong DPHCL tai Viét Nam trong giai
doan 2013-2017 duoc thu thap tir ngudn théng ké cua bo GB&DT, Bo Tai chinh va Kho bac
Nha nudc. Cu thé, dir lidu bo gido duc dao tao, bao géom cac théng tin: Thu nhap trung binh
cua sinh vién, ty 1€ c6 viéc l1am sau ra truong cua sinh vién, mae do hai long cua doanh
nghiép vé chat luong sinh vién, sé luong nhan vién hanh chinh, sé lugng nhan vién chuyén
mén, khdng gian nghién ctu; dit liéu tr Bo Tai chinh/Kho bac Nha nudc bao géom cac sd
liéu chi tiéu tai chinh: chi tiéu cho tién luwong, chi tiéu chuyén mén, chi tiéu trang thiét b,
chi tiéu cho nghién ciu khoa hoc. Bang 4.7 trinh bay két qua théng ké mé ta gia tri trung
binh cua céc bién trong mé hinh nghién ctru giai doan 2013-2017.
Bang 4.7. Thong ké mo ta céac bién chinh trong md hinh

Bién 2013 2014 2015 2016 2017
Thu nhap SV (tr.d) 5,17 5,43 6,09 6,56 6,63
Ty 1€ sv c0 viéc lam (%) 67,18 66,76 61,78 64,22 71,43
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Ty ¢ hai long cta doanh | 49 5q 41,04 43,88 47,01 50,08
nghiép (%)
Chi lwong (tr.d) 216847 | 81363,02 | 8031471 | 82852,59 | 74683,23
Chi chuyén mon (tr.d) | 36618,78 | 83557,72 | 8560992 | 82615,78 | 72898,77
Chi thiét bi (tr.d) 4032,44 | 7783,64 | 927937 | 723873 | 1045012
Chi luong/tong chi 0,44 0,40 0,41 0,44 0,35
Chi Ch”ye:himonm’”g 0,50 0,47 0,46 0,45 0,36
Chi mua sam thict 0,06 0,05 0,06 0,05 0,17
bi/Tong chi
Giang V|ent;l'68/Tong can 0.14 0.15 0,16 0,17 0,19
Tong sosinhvien, hoC | 1ee70 8 | 1575376 | 1899234 | 12007,74 | 12927,00
vién va NCS
Dién tich truong (m?) | 238250,14 | 200597,17 | 257542,45 | 178531,02 | 220050,2
S6 quan sat (trudng) 34 38 47 53 43

4.3.2. Phén tich tic dong ciia tong mirc chi tiéu va co cdu chi tiéu tai chinh dén két qua dao
tgo tai cdc truong dgi hoc cong ldp o Viét Nam
4.3.2.1. Két qua phan tich twong quan

Bang 4.8 cho thay c6 mbi quan hé twong quan tuyén tinh gitta doc lap (bién phan anh
muc chi va cac bién kiém soat) trong mo hinh do gla tri P_value déu nho hon 10%. Tuy
nhién, mirc d6 twong quan gitra cac bién doc 1ap 1a thap do gié tri twong quan giita cac bién

nay nho hon 0.7.

Bang 4.8. Tuong quan giita cac bién doc 1ap trong mé hinh (céc bién phan anh muc chi va

cac bién kiém soat)

L Chi . Giang
lcuh(;;ra nghié¢p vu sC;r]rll i?llijéi Quy md | Dién tich Viénqtién
thu Uf chuyén bi sinhvién | truong si/tong

& moén : can bo
Chi tra luong, 1.0000
thuong '
Chinghi€p vu | 2264 | 1 0000
chuyén mén
Chimuasim | o sagnx | 0 5573% | 1.0000
thiét bi
Quy mé sinh vién | 0.6021* | 0.5994* | 0.3800* 1.0000
Dién tich truong | 0.4596* | 0.5042* | 0.3263* | 0.4979* 1.000
Gidng vién tien | 151 | 0 1690% | 0.4233* | 0.1145* | -0.1767* | 1.0000
si/ tong can bd

Bang 4.9 trinh bay moi quan h¢ twrong quan tuyén tinh giita doc 1ap (bién phan anh
mc chi va cac bien kiém soat) trong mo6 hinh. Muac do twong quan gitra cac bién nay trong
mo hinh la thap, do gia tri trong quan gitra cac bién nay nho hon 0.6.
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Bing 4.9. Tuwong quan giika cac bién djc 1ap trong mo hinh (cac bién phan anh ty 1 chi
va cac biéen kiém soat)

v 1a e | Ty 1€ o o
Tylechi | YO opinia _ | Dién | Giang
. nghiép vu P Quy mo | tichva | Vvién
tra luong, A sam : n "
. A chuyén R sinh khéng tién
thuong/tong A TR thiét bi - A . e A
. mon/tong 2 Vién gian si/tong
chi . /tong N A
chi chi truong | cén bd
Ty 1¢ Chi tra luong,
thuong/tong chi 1.0000
Ty 1€ Chi nghiép vu
chuyén mon/tong 0.1347* 1.0000
chi

Ty 1€ chi mua §ém
thiét bi ngh¢/tong -0.4163* | -0.5946* | 1.0000

chi
A ol ‘A * * -
Quy mod sinh vién 0.1963 0.1298 0.1515* 1.0000
Dign tich va khong | 145 -0.0912 | 0.0236 | 0.4979* | 1.000
glan truong
Giang vién tién * * -
tbeg chn b 00792 | 03145% | -0.1022 | 0.1145* | -, | 1.0000

4.3.2.2. Phdn tich tdc déng cua tong mitc chi tiéu va co cau chi tiéu tai chinh dén thu nhdp
cua sinh vién tai cac truong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam

Bang 4.10 trinh by két qua phan tich tic dong cua tong chi tiéu dén muc thu nhap
cla sinh vién ra truong. Két qua phan tich hoi quy phan vi cia bién téng chi tiéu cho thay
tac dong tong chi tiéu 1én thu nhap cua sinh vién c6 y nghia thong ké muc 10% tai phan vi
thir 10, 90 con lai cac phan vi khéc thi khong c6 y nghia. Trong khi c6 moi quan hé &m hoic
khong y nghia théng ké trong mdi quan hé gitra tong chi tiéu va thu nhap tai ¢ cac phan vi
thap (tir phan vi 10 toi phan vi thir 50). Mic dd mdi quan hé duong giira tong chi va thu
nhap cua sinh vién dugc quan sat tai cac phéan vi cao hon (tai muc phén vi 70 va 90). Nhirng
ket qua nay ngu y ring ¢ cac diém khéc nhau, cach tiép can binh quan da lam mo di vai tro
cua chi tiéu doi véi thu nhap caa sinh vién. Céc phat hién & day cho thay rang tong chi tiéu
thuc su ¢6 lgi nhiéu hon cho nhom sinh vién ¢6 trinh d6 tét va ket qua ciing ham y rang muc
chi tiéu phai dat & mot muc di Ién khi d6 méi thuc sy thay doi vé mic ¥ nghia thong ké dbi
v6i thu nhéap cua sinh vién.

Déi véi cac bién kiém soat, két qua phan tich cling cho thay véi phuong phép phén
tich hdi quy sir dung wdc luong anh huong cb dinh (FE), tac dong cua cac bién kiém soat la
khong co ¥ nghia thong ké. Trong khi d6, két qua phan tich hoi quy phan vi cho thay tac
dong quy mo sinh vién Ién thu nhap cua sinh vién chi c6 ¥ nghia théng k& & mac phan vi
thap (phan vi 25), trong khi d6 chat luong giang vién c6 tac dong tsi thu nhap cua sinh vién
& tat ca cac phan vi. Su tac dong cua bién dién tich truong t6i thu nhap cua sinh vién la
nguoc chiéu va co y nghia thong ké & mac phan vi thap (phan vi 25), cling chiéu va cd y
nghia théng k& & muc phan vi cao (phan vi 75).
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Bdng 4.10: Tdc dgng cia téng chi dén thu nhdp cia sinh vién

K ene are Inthunhap Hoi quy phan vi mang
Bién giai thich FE 310 925 450 q75 390
1) () (©) (4) (5) (6)
Téng chi tiéu 0.0042 -0.0070* | -0.0017 0.0044 0.0093+ | 0.0123*
(0.013) (0.003) (0.003) (0.003) (0.005) (0.006)
Quy mé sinh 0.0132 0.0199 0.0190* 0.0050 0.0059 0.0065
Vvién (0.050) (0.017) (0.009) (0.008) (0.011) (0.020)
Dién tich truong -0.0112 -0.0076 | -0.0165* | -0.0085+ | 0.0059* 0.0134
; (0.035) (0.014) (0.007) (0.005) (0.009) (0.013)
Ty 1é TS/Tong 0.8108 0.7796** | 0.8192** | 0.8314** | 0.8005** | 0.8497**
can b (0.603) (0.134) (0.079) (0.057) (0.077) (0.217)
Hiing s6 1.4664* 1.3227** | 1.4048** | 1.5482** | 1.6636** | 1.5582**
(0.618) (0.108) (0.115) (0.106) (0.110) (0.129)
S6 quan sat 180 180 180 180 180 180
R-squared 0.484

Cha y: Sai so chudn trong ngodc diwrgc Bootstrap véi 200 lan Iap lai; * ¥ nghia thong ké ¢ mic
10%; ** o murc y nghia 5%, *** 0 murc y nghia 1%.

Bang 4.11 trinh bay két qua phan tich tac dong cua cac loai hinh chi tiéu dén mic thu
nhap cua sinh vién ra truong. Két qua phan tich hdi quy phan vi cho thay céc loai hinh chi
tiéu khac nhau c6 vai trd khac nhau dén thu nhap cua sinh vién. Cy thé, chi nghiép vu
chuyén moén c6 tac dong thuan chiéu téi mic thu nhap caa sinh vién ra truong & mac y
nghia 5% va 10% tal phan vi thtr 25 va 50, cac phan vi con lai khac thi khong co v nghia.
Trong khi d6, chi cho tién luong va chi cho mua sam thiét bi c6 tic dong nguoc chiéu ti
muc thu nhap cua sinh vién ra truong lan luot tai phan vi thir 25 va 75.

Bdng 4.11: Tdc dpng cia loai chi tiéu dén thu nhdp cia sinh vién

Inthunhap Hoi quy phan vi mang
Bién giai thich FE q10 q25 q50 q75 90
(1) (2) 3) (4) () (6)
Chi tién Iwong -0.0001 | -0.0005+ | -0.0005** | -0.0001 | -0.0000 | -0.0000
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Chi nghiép vu 0.0003 0.0004+ | 0.0005** | 0.0004* 0.0004 0.0004
chuyén mon (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Chi mua sam -0.0016 0.0001 0.0001 -0.0018+ | -0.0027* | -0.0025
thiét bi (0.003) (0.002) (0.001) (0.001) (0.001) (0.003)
Quy mé sinh 0.0303 0.0428* | 0.0399** | 0.0251* | 0.0241+ | 0.0299
vién (0.047) (0.017) (0.011) (0.011) (0.013) (0.026)
Dién tich truong -0.0121 -0.0043 | -0.0209** | -0.0134+ | -0.0105 | -0.0269+
(0.035) (0.014) (0.007) (0.007) (0.010) (0.014)
Giang vién 0.7511 0.6761** | 0.6718** | 0.7281** | 0.7732** | 0.7111**
TS/tong cén bo (0.583) (0.200) (0.082) (0.078) (0.082) (0.209)
Hing sé 1.3279* | 0.9616** | 1.2528** | 1.4515** | 1.4242** | 1.6435**
(0.606) (0.185) (0.109) (0.122) (0.167) (0.286)
Sb quan sat 182 182 182 182 182 182
R-squared 0.513

Cha y: Sai sé chudn trong ngodc dwoc Bootstrap vai 200 lan Iap lai; * y nghia thong ké ¢
muc 10%; ** o muc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.
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Bang 4.12 trinh bay két qua phan tich tic dong cua co ciu chi tiéu tai chinh cua céc
truong DHCL dén muc thu nhap cia sinh vién ra truong. Két qua phan tich hdi quy phan vi
cho thay ty 1é chi tién luong/tong chi c6 tac dong nguoc chiéu véi mic thu nhap caa sinh
vién ra truong & mirc y nghia 5% va 10% tai phan vi thap, va c6 tac dong thuan chiéu nhung
khong c6 ¥ nghia thong k& & muac phan vi cao. Trong khi do, ty I& chi nghiep vu chuyén
mon/tong chi c6 tac dong thuan chiéu véi mirc thu nhap cua sinh vién ra trudng tai tat ca cac
phan vi & muc ¥ nghia 5% va 10%; anh hudng cua ty 1é chi mua sam thiét bi/tong chi toi

murc thu nhap cia sinh vién ra truong khong c6 y nghia thong ké.
Bdng 4.12: Tdc dgng cia co cdu chi tiéu dén thu nhdp cia sinh vién

Inthunhap Hoi quy phan vi mang
Bién FE ql10 g25 g50 q75 g90
‘ 1) 2) ©) (4) ) (6)
Chi tién lvong/ | -0.1178 | -0.2267** | -0.1479** | -0.1322* | -0.1087 0.0216
tong chi (0.102) (0.067) (0.046) (0.054) (0.071) (0.097)
Chinghiépvu | 0.1806+ | 0.1588** | 0.1568** | 0.1916** | 0.1677* | 0.2503**
chuyén
mon/téng chi (0.100) (0.060) (0.049) (0.055) (0.064) (0.086)
Chi mua sam -0.0144 -0.0244 -0.0259 0.0092 -0.0327 0.0303
thiét bi/tong chi |  (0.098) (0.028) (0.030) (0.044) (0.054) (0.074)
Quy mé sinh 0.0156 0.0192 0.0230* | 0.0170+ 0.0148 0.0093
Vién (0.049) (0.013) (0.009) (0.009) (0.012) (0.019)
Dién tich -0.0194 -0.0188 | -0.0320** | -0.0230** | -0.0217* | -0.0176
truong (0.034) (0.013) (0.008) (0.006) (0.009) (0.013)
Giang vién 0.7822 0.7216** | 0.7467** | 0.7349** | 0.8113** | 0.7668**
TS/tong cén bo (0.593) (0.147) (0.079) (0.069) (0.086) (0.150)
Hing sé 1.5566* | 1.4161** | 1.5644** | 1.5996** | 1.7023** | 1.6130**
(0.620) (0.152) (0.109) (0.108) (0.138) (0.182)
S6 quan sét 179 179 179 179 179 179
R-squared 0.512

Chu y: Sai sé chudn trong ngodc diroc Bootstrap véi 200 lan 1gp lai; * y nghia thong ké &
muc 10%; ** o murc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.

4.3.2.3. Phdn tich tac dong cua tong mMirc chi tiéu va co cau chi tiéu tai chinh dén viéc 1am
cua sinh Vvién tai cac truong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam

Bang 4.13 trinh bay két qua phan tich anh hudng cua tong chi dén viéc lam cua sinh
vién dai hoc bang phuong phap héi quy phan vi mang. Két qua nghién ctru thé hién mbi
quan hé tich cyc giira tong chi tiéu tai chinh téi viéc lam cua sinh vién véi mirc ¥ nghia
thdng ké 5% tai cac phén vi trung binh va cao. Két qua phan tich cling cho thay cac bién
kiém soat quy mo sinh vién, chit lugng giang vién co tic dong thuan chiéu téi viéc 1am cia
sinh vién. Trong khi tac dong ctia dién tich truong téi viée lam ciia sinh vién 1a nguoc chiéu
va c6 y nghia thong ké & tat ca cac phan vi.

Bing 4.13. Tdc djng ciia tong mire chi tiéu tai chinh dén vigc lam ciia sinh vién

Bién vI12t Hoi quy phén vi mang
FE ql10 g25 g50 q7/5 q90
@ 2) (3 (@) 5) (6)
Téng chi 0.8455 0.5731 0.6566* 0.7970** | 0.8097** 1.2761**
(1.560) (0.480) (0.297) (0.258) (0.292) (0.483)
Quy md | 3.5056 5.0885** 3.6620** 3.0031** | 3.2639** 2.9016*
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sinhvién| (5.529) | (L.556) (0.558) (0.474) (0.603) (1.143)

Dién tich | -4.5615 | -5.4489** | 3.6620** | -4.2241** | -4.1718** -4.3455**

truong | (3.583) | (0.841) (0.461) (0.387) (0.554) (1.237)

Giang | 57.1187 | 36.0763** | 53.2055** | 58.6324** | 59.2422** | 56.3433**

Viér] TS/
Tong (87.627) (9.998) (4.724) (4.291) (4.740) (10.512)
can bd

87.4307 | 42.9864* | 88.2615** | 91.6115** | 90.6483** | 105.5735**

Hang s0 "67278) | (20.938) | (17.419) | (6.062) | (10151) | (16.795)
Soduan ] 196 196 196 196 196 196
R | 0126

squared

Ghi chii: Sai s6 chudn trong ngodc dwoc Bootstrap véi 200 lan Idp lai; * ¥ nghia thong ké ¢
muec 10%, ** o murc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.

Bang 4.14 trinh bay két qua phan tich tac dong cua cac loai hinh chi tiéu dén mic thu
nhap cua sinh vién ra trudong. Két qua nghién ciu chi ra tac dong cua dau tu cho nghiép vu
chuyén mdn anh huéng quan trong toi viéc 1am cua sinh vién véi mac ¥ nghia thong ké
95%. Trong khi d6, cac loai hinh chi tiéu khac nhu chi tiéu cho trang thiét bi, chi tiéu cho
hoat dong nghién ciru lai khong co ¥ nghia thong ké tai két qua dau ra sinh vién.

Bdng 4.14: Tdc dong cia logi hinh chi tiéu tai chinh dén viéc 1am cia sinh vién

Bién giai vI12t Hoi quy phan vi mang
thich FE gl0 925 g50 q75 g90
(1) 2) ©) (4) (5) (6)

-0.0131 -0.0023 -0.0033 -0.0034 -0.0134 -0.0399

Chi tien luong [ —(5556) | (0.028) | (0.014) | (0.012) | (0.017) | (0.040)

Chi nghiép vu | 0.0821* 0.0472 0.0591** | 0.0670** | 0.0760** | 0.1424**

chuyénmon | (0.032) | (0.030) | (0.014) | (0.015) | (0.025) | (0.041)

Chi muasam | 0.0612 0.0393 -0.0182 0.0343 0.1455 -0.0036

thiét bi (0.290) | (0.181) | (0.130) | (0.101) | (0.103) | (0.190)

Quy mosinh | 45758 | 5.4903** | 5.0477** | 4.4560** | 4.7631** | 3.2732*

vién (5.248) | (1.833) | (0.983) | (0.673) | (0.667) | (L.550)

Diéntich | 51640 | _5.0034%* | -5.2761%* | -4.7270%* | -4.7462%* | -3 3449

truong
(3.518) (0.677) (0.420) (0.316) (0.366) (0.950)

Giang vién 53.9971 | 43.4578** | 55.1791** | 54.7324** | 53.7527** | 63.7391**

TS/ONGCAN | (62 603) | (11.976) | (8.260) | (4694) | (5.464) | (12.017)

bd
93.7092 | 93.4414** | 89.1924** | 90.6516** | 91.6238** | 90.6069**

Hang so6 (64.337) | (21.616) | (10.119) (5.933) (7.062) (15.499)

S6 quan sat 196 196 196 196 196 196

R-squared 0.146

Cha y: Sai sé chudn trong ngodc dwoc Bootstrap vai 200 lan Iap lai; * y nghia thong ké ¢
muc 10%; ** o muc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.

Bang 4.15 trinh bay két qua phan tich tac dong cua co cau chi tiéu tai chinh cua cac
truong DPHCL dén viéc 1am cua sinh vién ra truong. Két qua phan tich hoi quy phén vi cho
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thay ty 1¢ chi tién luong/tong chi c6 tac dong nguoc chiéu véi muc thu nhap cua sinh vién ra
truong nhung khong c6 y nghia théng ké o tat ca cac muc phan vi. Trong khi do, ty 1¢ chi
nghiép vu chuy&n mén/tong chi co tac dong thuan chiéu véi mic thu nhap cua sinh vién ra
truong tai cac phan vi cao & muc y nghia 5% va 10%; anh huéng cua ty 1¢é chi mua sam thiét

bi/tong chi téi mirc thu nhap cia sinh vién ra truong khong c6 y nghia thong ke.

Bdng 4.15: Tdc dpng cia co cdu chi tidu tai chinh dén vigc lam cia sinh vién

... | vil2t qlo | g25 50 | q75 | 90
Blt%r}cgr:al Hoi quy phan vi mang
FE gl0 925 950 q75 90
‘ 1) (2) 3) 4) ®) (6)
Chitien | -5.7945 | -4.0184 -6.6577 -5.3078 -1.3414 -1.0242
tl‘;‘;nfél (10.987) | (11.192) (5.453) (3.256) (4.234) (11.047)
Chi 16.4026 | 11.4651 | 105297+ | 9.3281** | 13.8606** | 36.2755**
nghiép vu
chuyen | 10641) | (11.642) (5.388) (2.677) (4.511) (13.191)
mon/tong ' ' ' ' ' '
chi
Chimua | 05322 | 1.1303 -1.9304 -3.1314 0.2358 7.5904
sam 'ghiét
bi/ tong | (11.033) | (9.797) (4.575) (2.590) (2.769) (8.397)
chi
Quy md | 3.6358 | 4.8701** | 4.1049%* | 3.1519** | 3.1842** | 2.9409*
sinhvién | (5.628) | (1.252) (0.786) (0.495) (0.537) (1.149)
Diéntich | -5.2494 | -6.0088** | -56776** | -5.0008** | -4.6554** | -3.0430**
truong | (3.628) | (0.821) (0.485) (0.432) (0.433) (1.080)
Giang | 44.4622 | 32.4839** | 38.2677** | 49.6865** | 45.9254** | 42.8021**
Vién
TSiéng | (89.382) | (11.634) (6.869) (4.069) (5.221) (11.936)
can bo
Hing 6 | 1011543 | 61.8148** | 101.5167** | 108.2569** | 103.1460** | 89.2058**
aNYSO T69.019) | (19.926) | (13.836) (9.903) (10.243) | (19.405)
Sos‘g‘;a” 193 193 193 193 193 193
R-squared | 0.118

Cha y: Sai sé chudn trong ngodc dwoc Bootstrap vai 200 lan Iap lai; * y nghia thong ké ¢
muc 10%; ** o muc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.

4.3.2.4. Phan tich tdc dong cua tong mitc chi tiéu va co cau chi tidu tai chinh cua céc
triong dai hoc cong ldp dén sy hai 1ong cua doanh nghiép ¢ Viét Nam

Bang 4.16 trinh bay két qua phan tich anh hudng cua tong chi dén sy hai long cia
chu doanh nghiép bang phuong phap hoéi quy phan vi mang. Két qua nghién ciru thé hién tac
dong ngugc chiéu gifra tong chi tiéu tai chinh t&i sy hai 10ng cua doanh nghiép vo1 muc y
nghia théng ké& 5% va 10% tai cac phan vi 25 va 50; trong khi d6 tong chi tiéu tai chinh c6
anh huong cung chiéu t6i sy hai long ciia doanh nghiép tai phan vi 75 va 90 nhung khong
c6 y nghia théng ké. Két qua phan tich ciing cho thiy cac bién dién tich va chit lvong giang
vién co tac dong thudn chiéu téi sy hai 1ong cua doanh nghiép. Trong khi tac dong cua quy
mo sinh vién toi sy hai 10ng ctia doanh nghiép chi c6 y nghia théng ké & mirc phan vi 50.
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Bdng 4.16: Tdc dong cia téng chi tiéu tai chinh dén sw hai long cia chi doanh nghigp

Bién giai | tlhailong Héi quy phan vi mang
thich FE gl0 g25 g50 q75 g90
ntongehi |_0.9544 | 37228+ | 12640 | 07527 | 02391 | 23921+
(3.389) | (L.955) | (0.556) | (0.238) | (0.665) | (L427)
nquymo |_21118 | 102278 | 14788 | 17214* | 21452 | -18630
(11541) | (7.018) | (2533) | (0.695) | (3.073) | (3.336)
Indientich | -6.2684 | -7.7755+ | -6.2769** | -6.1468** | -4.2808* | -6.5320*
(8.131) | (4.234) | (1297) | (0632) | (2.150) | (3.083)
Giang vien | 194.7509 | 111.3441* | 196.6785** | 198.8413** | 209.4902** | 238.1010**
TS/TEgg €N 1 (184.186) | (53.722) | (39.497) | (7.071) | (27.156) | (32.928)
Hingsb | 90.8965 | 40.8468 | 82.8336** | 98.4130** | 108.6195** | 123.3213**
(145.622) | (50.120) | (26.464) | (12.054) | (19.902) | (3L.401)
Séquansat | 172 172 172 172 172 172
R-squared 0.153

Chu y: Sai sé chudn trong ngodc diroc Bootstrap véi 200 lan 1p lai; * y nghia thong ké ¢

muc 10%; ** o murc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.

Bang 4.17 trinh bay két qua phan tich tac dong cua loai chi tiéu dén sy hai 10ng cua
chi doanh nghiép bang phuwong phap hdi quy phan vi mang. Két qua nghién ctru cho thiy
chi nghiép vu chuyén mén va chi cho mua sam thiét bi c6 tac dong thuan chiéu t6i sy hai
1ong cua doanh nghiép v6i mirc y nghia thong k& 5% & hau hét cac phan vi. Trong khi do,
chi tién lwong c6 tac dong nguoc chibu téi su hai long ctia doanh nghiép tai tit ca cac mirc
phan vi va sy tic dong khong c6 ¥ nghia thong ké.

Bdng 4.17: Tdc dgng cia logi chi tiéu tai chinh dén sw hai 10ng ciia cha doanh nghiép

Bién giai | tlhailong Hoi quy phan vi mang
thich FE q10 25 450 q75 q90
Chi tidn lrong -0.0167 -0.0285 -0.0182 -0.0109 -0.0191 -0.0332
(0021) | (0.021) | (0.015) | (0.011) | (0.016) | (0.030)
Chi nghiép vu | 0.0677* 0.0803** | 0.0606** | 0.0626** | 0.0724** | 0.0756+
chuyénmén | (0.029) | (0.029) | (0.015) | (0.013) | (0.018) | (0.041)
Chi mua sam 0.3755 0.3886* 0.4061** | 0.3785** | 0.3977** | 0.5645**
thiét bi (0287) | (0.151) | (0.132) | (0.126) | (0.122) | (0.180)
Inquymo 3.8770 5.0371** | 3.6637** | 3.6099** | 3.6499** | 4.1013**
(3247) | (L347) | (0.966) | (0.585) | (0.809) | (1.405)
Indientich 0.3279 -0.9570 0.7359 0.3322 0.3131 0.4441
(2590) | (0.913) | (0575) | (0.371) | (0.533) | (0.891)
Giang vién TS/| 33.0711 28.5832* | 30.9573** | 36.0564** | 41.9457** | 22.3928
tdng canbd | (54.439) | (11.993) | (9.704) | (6.698) | (9.303) | (16.790)
Hﬁng < 31.8628 | 32.4159** | 25.0606** | 34.6498** | 36.4475** | 34.7811*
’ (43.021) | (1L.787) | (7.177) | (5.995) | (8.964) | (14.295)
S6 quan sat 148 148 148 148 148 148
R-squared 0.201

Cha y: Sai sé chudn trong ngodc dwoc Bootstrap vai 200 lan Iap lai; * y nghia thong ké ¢
muc 10%; ** o muc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.
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Bdng 4.18: Tdc dgng cia co cdu chi tiéu tai chinh dén sw hai 10ng cia chi doanh nghiép

Bién giii 1) 2) 3) (4) (5 (6)
thiclj tlhailong gl0 g25 g50 q75 g90
Chitién | 4.1097 | 29.5852 10.2747 0.9164 -6.6492 7.9563
ti‘;céncgél (25.565) | (50.512) | (13.793) (3.845) (14.966) | (58.689)

Chi -3.2316 | -50.0800 | -6.0374 -5.5528 18.4708 23.3979
nghiép vu
chuyen (24.261) | (54.072) | (14.123) (6.623) (13.482) | (57.780)
mon/tong ' ' ' ' ' '
chi
Chimua | 7.1270 | 16.0336 10.6121 3.3097 4.7374 5.9739
sam thiét
bi (27.087) | (44.544) | (10.204) (3.221) (11.616) | (55.090)
/tong chi
Quymd | 2.1404 7.7798 1.0139 2.2868+ 1.7717 0.7013
sinhvién | (11.775) | (6.073) (2.389) (1.201) (2.458) (3.760)
Indientich | -6.2310 | -6.1166 | -5.5961** | -6.3041** | -4.0548+ | -6.9834+
(8.227) | (4.429) (1.551) (0.754) (2.112) (3.547)
Giang | 202.2234 | 174.5300** | 195.7200%* | 205.2656** | 215.7863** | 240.0106**
Vién
TS/tdng | (187.627) | (56.842) | (38.337) | (12.344) | (31.915) | (40.149)
can bo
Hing s | 786211 | 18.1085 [ 63.6059* | 87.5728** | 99.1440%* | 118.1714+
950 1150.025) | (64.936) | (27.301) | (17.462) | (22.181) | (62.782)
S"S‘;‘t‘a” 172 172 172 172 172 172
R-squared | 0.153

Cha y: Sai sé chudn trong ngodc dwoc Bootstrap vai 200 lan Iap lai; * ¥ nghia thong ké ¢
muc 10%; ** o murc y nghia 5%, *** o muc y nghia 1%.

CHUONG 5
THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU VA KHUYEN NGHI, GIAI PHAP NANG
CAO KET QUA PAO TAO TAI CAC TRUONG PAI HOC CONG LAP G VIET
NAM

5.1. Thao luan két qua nghién ciru
5.1.1. Théo ludn két qua dinh gid thwe trang hoat déng dao tao cdc trwong dai hoc cong lip
o Viét Nam

Két qua danh gia thuc trang hoat dong dao tao cac truong PHCL & Viét Nam trong
giai doan 2010-2019 cho thay c6 su gia ting vé so lugng trudong va gidng vién cac trudong
DHCL va céc truong DH ngoai cong 1ap. Cu thé: tong cac _truong va giang vién dai hoc ndm
2018-2019 tang so véi nam 2010-2011 lan lugt 14 1,26 lan (trong tng 49 truong) va 1,44
lan (twong tng 22.300 giang vién). Trong d6 c6 khoang 52.6% tong sO cac truong dai hoc,
hoc vién dat tiéu chuén kiém dinh theo bo tiéu chuén kiém dinh chat lugng giao duc dai hoc
trong nude va qudc té. Ty 1¢ sinh vién/giang vién trong giai doan 2010-2019 c6 sy cai thién
dang ké so v&i giai doan 2010-2011, cu thé ty & SVIGV giam tir 28.15 (ndm 2010-2011)
xuéng con 20. 82 (nam 2018-2019). Ty 1¢ nay da gan tiém cin voi cac nudce cé nén gido duc
dai hoc phat trién trén thé gisi (khoang 15-20SV/GV).
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Két qua thong ké ciing cho thay, trén 60% sb luong sinh vién theo hoc tai cac khdi
nganh I1I (kinh doanh quén 1y, phap luat) va V (Toan va thong ké; May tinh va cong nghé
thong tin; Cong nghé ky thuat; Ky thuat; San xuit ché bién; Kién trac va xay dung, Nong
lam va thuy san; Thu y) trong nam 2016-2017. Diéu nay din téi viéc du thira lao dong trong
cac nganh nay va thiéu ngudn lao dong chit lwgng cao trong hau hét cac nganh cong nghiép,
cdng nghé thdng tin, cac nganh khoa hoc cong nghé - diéu kién quan trong quyét dinh phat
trién nhanh va bén virng ¢ Viét Nam. Nguyén nhan 1a do nhiéu trudong Pai hoc va Cao ding
cong 1ap ma ra cac nganh dao tao van chi yéu dya vao ning lyc va kinh nghiém vén ¢ cua
trudng, dan dén tinh trang nhirng nganh x& hoi can thi lai thiéu. Ngoai ra, cd sy mat can ddi
trong phan bé cac trudng dai hoc trén ca nuéc. Cac truong dai hoc chu yeu tap trung tai cac
tinh, thanh phd 16n, dac biét 1a Ha Noi va thanh ph6 HO Chi Minh, gdy mat can ddi vé dao
tao nguon nhan luc cho cac khu vuc kinh té - x4 hdi con kho khin nhu Tay Bic, Tay
Nguyén, Tay Nam Bo. Bén canh d6, ty 1¢ giang vién c6 trinh d6 tién sy van chiém ty trong
thap, mic du c6 ting lién tuc trong nhitng nim gan day, dat 28,79% nim hoc 2018-2019
(trong khi d6 ¢ cac truong dai hoc trung binh phuong Tay khoang 70% giang vién dai hoc
c6 trinh d6 tién s¥). Picu nay co thé anh hudng t6i két qua dao tao cua sinh vién tai cac
truong PHCL.

5.1.2. Thdo lugn két qud dinh gid thuc trang diu tw ciia nha nwéc cho gido duc va két qua
dao tao dai hoc 0 Viét Nam

Két qua danh gia thuc trang dau tu ciia nha nudc cho gido duc cho thay chi ngan sach
nha nuéc cho gido dyc co xu hudng ting dan trong giai doan 2010-2019 (nim 2018-2019
tang gip khoang 3,14 lan so v4i nam 2010-2011). Ty & chi tiéu tir ngudn ngan sach nha
nudc cho gido duc, dao tao trén GDP cua Viét Nam cac nam trong giai doan 2015-2018 gitr
& muc 6n dinh khoang 4%-4,4%. Co ciu dau tu cho gido duc dao tao chua hop Iy thé hién &
co cau chi cho cac nhiém vy, gitra cac bac hoc, noi dung chi trong ting bac hoc va nganh
nghé trong tirng bac hoc. Cu thé, ty trong chi thuong xuyén (chu yeu la danh dé chi tra tién
luong) c6 xu hudng tang, trong khi ty trong chi dau tu phat trlen c6 xu hudng giam giai
doan 2011-2015. Chi dau tu xay dung co ban con thap so véi nhu cau ning cao co sd truong
hoc, mua sam thiét bi day hoc, phong thi nghiém... Ty 1é ngan sach danh cho GDPH con
han ché chiém 12%, trong khi dé ty 1& chi cho gido duc tiéu hoc chiém gan 30% tong chi
NSNN cho cac cap hoc.

Két qua danh gia thuc trang dao tao dai hoc ¢ Viét Nam cho thay trung binh ty 18
viéc 1am cua sinh vién sau 12 thang 1a khoang 87%. Trong s6 13% sinh vién sau ra truong
khong c6 viéc lam sau 12 thang c6 thé duoc ly giai bai nhiéu yéu td, trong do6 sé lugng sinh
vién tiép tuc tham gia cac khda cao hoc hoic thuc hién bo cach 1 nim dé hoc tiéng (théng
qua céac truong trinh trao doi hoic sinh sng tai nuéc ngoai) chiém ty 1¢ dang ké. Két qua
thdng ké ciing cho thdy mirc d6 hai long cua doanh nghiép c6 xu huéng cai thién trong
nhitng nim gan day voi trung binh trong giai doan 2014-2017 khoang 83%. Trung binh muc
lwong cua sinh vién sau ra trudng giai doan 2014-2017 khoang 5-7 triéu dong. Trong do,
sinh vién lam viéc trong nganh nong nghiép va thd y c6 mac thu nhap thap nhat, va cao nhat
la an ninh quéc phong; su pham ciing thuéc nhém nganh c6 muc thu nhap thap hon cac
nganh nhu y duoc hay k§ thuat va céng nghé. Két qua phan tich ciing cho thiy ty trong lao
dong 1am viéc trong nganh kinh doanh, tai chinh va su pham 1a 16n nhat chiém hon 50%;
cac nganh nhu khoa hoc X8 hoi va hanh vi; nhan van va nghé thuat; néng nghiép va tha y
chiém ty trong rat nho trong tong sé.

5.1.3. Thdo ludn két qua danh gid tic dpng ciia co cdu va mikc chi tidu tai chinh dén két qua
dao tao tai cac truong dai hoc cong ldp o Viét Nam

Két qua phan tich tac dong cua tong chi tidu va co cau chi tiéu toi thu nhap, viéc 1am
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cua sinh vién va sy hai long cua doanh nghi¢p st dung phuong phép phén tich hdi quy phan
vi thu dugc cac két qua chinh nhu sau: Thiz nhat, tac dong cua tong chi tiéu va co cau chi
tidu t6i thu nhap cua sinh vién ra truong; Thiz hai, tic dong cua tong chi tiéu va co cau chi
tidu téi viéc 1am cua sinh vién ra trudng; The ba, tac dong cua tong chi tiéu téi su hai long
cua doanh nghiép vé sinh vién méi tét nghiép cta nha trudng.
5.2. Mot sb giai phzip nham hoan thién céng tic quan Iy tai chinh va két qua dao tao tai
cac truong dai hoc cong l1ap ¢ Viét Nam
5.2.1. Nh6m gidi phdp mé réng nguon thu cho cdc trwong dgi hoc cong lgp

Két qua phan tich tac dong cta tong mirc chi tidu tai chinh dén két qua ddo tao tai cac
truong PHCL & Viét Nam cho thiy, tong mirc chi tiéu tai chinh cta cac truong DPHCL cb
vai trd quan trong va anh huong thuan chiéu t6i viéc 1am cia sinh vién, mic thu nhap cia
sinh vién ra truong, cling nhu sy hai long ciia chii doanh nghiép. Do d6, dé duy tri va ting
mirc chi tiéu tai chinh cho céc hoat dong ctia cac truong PHCL, can c6 cac giai phap dé mo
rong ngudn thu tai chinh cua cac truong trong thoi gian téi.

Thir nhdt, cic co quan chil quan can trao nhiéu quyén ty cha vé muc thu hon nita cho
cac truong DPHCL, trude hét 1a thu hoc phi, 18 phi.

Thir hai, nha nude can ap dung phuong phap phan bd NSNN cho cac truong PHCL
theo két qua dau ra.

Thir ba, cac trudng DPHCL cin mé rong ngudn thu ngoai NSNN, trong d6 tip trung
vao

Ngoai ra, Nha nudc can co cac quy dinh huéng dan cu thé vé viéc sir dung céc tai san
cong vao muc dich kinh doanh, nham khai thac t6i da, hiéu qua cac ngudn luc sin cd cua
cac truong DPHCL. Khuyén khich thanh 1ap cac doanh nghiép khéi nghiép trong céc truong
PHCL dé c6 thé tng dung cac két qua nghién ciu khoa hoc cua giang vién va sinh vién
trong truong.
5.2.2. NhOm gidi phdp néing cao hiéu qud chi tiéu tai chinh va két qua diu ra sinh vién ciia
cdc truong dai hoc cong lap

Két qua phan tich tac dong ctia co cau chi toi két qua dau ra sinh vién cua cac truong
PHCL cho thdy mirc chi tién lwong, chi nghi¢p vu chuyén mén va chi mua sam thiét bi co
anh hudng & cac mic d6 khac nhau dén két qua dau ra cta sinh vién. Pé nang cao hiéu qua
chi tiéu tai chinh va két qua dau ra sinh vién trong thoi gian téi, cac truong PHCL can wu
tién thuc hién cac giai phap: Thtr nhét, cac truong PHCL can dbi méi viée ap dung céc cong
cu quan ly tai chinh; Thir hai, hoan thién t6 chirc bd may va nang cao niang luc doi ngi can
bd quan ly tai chinh; Thir ba, cha trong dau tu dao tao doi ngil giang vién, can by quan ly
gido duc, ddo tao; Thir tu, ting cudng hon nita dau tu co s¢ vat chat cho hé thong gido duc.
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KET LUAN

Nang cao hi¢u qua QLTC tai cac truong DPHCL c6 vai tro dac biét quan trong gop
phan nang cao két qua dao tao cia sinh vién, cling nhu gop phan nang cao ning luc canh
tranh, vi thé va uy tin cua cac trudong Dai hoc. Trén co so téng quan cac nghién ctru va ly
thuyét lién quan, luan 4n da lam rd hon cic van dé 1y luan lién quan t6i quan 1y chi tiéu tai
chinh, ti€u chi danh gia két qua dao tao cua sinh vién, cling nhu tac dong cua chi ti€u tai
chinh t&i két qua dao tao cia sinh vién. Luin 4n di x4y dung va kiém dinh md hinh nghién
ctru tdc dong cua co cAu va muc chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao tai cac truong dai hoc
cong 1ap trén co so ké thira cac nghién ctu trude. Két qua phan tich hdi quy phan vi tic
dong cua co cdu va muc chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao tai cac truong dai hoc cong
1ap tai Viét Nam thu dugc: (i) Tong chi tidu co tac dong nguoc chiéu téi thu nhap cia sinh
Vién tai mirc phan vi thép (phan vi 10, 25) va tac dong thuan chiéu tai muc phan vi cao
(phan vi 70 va 90). Chi nghiép vu chuyén mon c6 tac dong thuan chiéu téi mic thu nhap
cta sinh vién ra trudng & mic y nghia 5% va 10% tai phan vi tha 25 va 50, cac phéan vi con
lai khac thi khong c6 ¥ nghia. Trong khi d6, chi cho tién lwong va chi cho mua sam thiét bi
c6 tac dong nguoc chiéu téi mirc thu nhap cua sinh vién ra trudng lan luot tai phan vi tht 25
va 75. Ty 1¢ chi tién luong/tong chi c¢6 tac dong nguoc chiéu vai mitc thu nhap cia sinh vién
ra truong & muc y nghia 5% va 10% tai phan vi thap, va c6 tac dong thuan chiéu nhung
khong c6 y nghia thong ké & mirc _phan vi cao. Trong khi do, ty 1¢ chi nghiép vu chuyén
mon/tong chi co tac dong thuan chiéu véi mirc thu nhap cia sinh vién ra truong tai tat ca cac
phan vi & muiic y nghia 5% va 10%; anh hudng cia ty 1& chi mua sam thiét bi/téng chi t&i
mirc thu nhap cia sinh vién ra truong khong c6 y nghia thong ké; (ii) Tong chi tiéu tai chinh
tac dong thuan chiéu tdi viéc lam cia sinh vién véi mirc ¥ nghia thong ké 5% tai cac phan vi
trung binh va cao. Chi dau tu cho nghiép vu chuyén mén c¢é anh hudng quan trong t6i viéc
lam cua sinh vién v6i mic ¥ nghia 5%. Cac loai hinh chi ti€u khac nhu chi tiéu cho trang
thiét bi, chi tiéu cho hoat dong nghién ctru lai khong c¢6 y nghia thong keé t6i két qua dau ra
sinh vién. Ty 18 chi tién lwong/tong chi c6 tac dong ngugc chiéu v6i murc thu nhap cua sinh
vién ra truong nhung khong c6 y nghia thong ké & tat ca cac mic phan vi. Trong khi do, ty
1¢ chi nghiép vu chuyén mon/tong chi ¢6 tic dong thuan chiéu véi mirc thu nhap cua sinh
vién ra truong tai cac phan vi cao & mirc y nghia 5% va 10%; anh huong cua ty 1¢ chi mua
sam thiét bi/tong chi t6i mirc thu nhap cta sinh vién ra truong khong c6 ¥ nghia théng ké;
(iii) Tong chi tiéu tai chinh c6 tac dong nguoc chiéu t&i sy hai long cua doanh nghiép véi
mirc ¥ nghia thong ké 5% va 10% tai cac phan vi 25 va 50; trong khi d6 tong chi tiéu tai
chinh c6 anh hudng cung chiéu toi sy hai 1ong ctia doanh nghiép tai phan vi 75 va 90 nhung
khong c6 y nghia thdng ké. Chi nghiép vu chuyén mon va chi mua sam thiét bi co tac dong
thuan chiéu téi sy hai long cia doanh nghi€p v6i muc y nghia thong ké 5% & hau hét cac
phan vi. Trong khi do, chi tién luong c6 tac dong nguoc chidu téi su hai long ciia doanh
nghiép tai tit ca cic mirc phan vi va sy tic dong khong c6 y nghia thong keé.

Trén co sO két qua dat dugc, luan an da dé xuat mot s6 nhoém giai phap lién quan t61
md rong ngudn thu cling nhu nang cao hiéu qua chi tiéu tai chinh va két qua dao tao sinh
vién cua cac trudong dai hoc cong lap. Cac giai phap gém co: (1) Co quan cha quan can trao
nhiéu quyén ty chi Vé murc thu hon ntta cho céac truong PHCL, trude hét 1a thu hoc phi, 1&
phi; (2) Nha nudce can ap dung phuong phap phan bd NSNN cho cac truong PHCL theo két
qua dau ra; (3) Cac truong DHCL can mo rong ngudn thu ngoai NSNN; (4) Cac trudong
PHCL can d6i méi viéc &p dung cac céng cu quan ly tai chinh; (5) Hoan thién t6 chirc bo
may va nang cao nang luc doi ngii can bo quan ly tai chinh cta cac truong PHCL; (6) Chua
trong dau tu dao tao d6i ngil giang vién, can bd quan 1y gido duc, dao tao; (7) Tang cudng

23



hon nita ddu tu co s& vat chét cho hé théng gido duc.

Bén canh d6, két qua nghién ciru con mé ra cac hudng nghién ctru méi ma céc tac
gia c6 thé huéng t6i thong qua mo rong pham vi cac truong PHCL cling nhu cac bién trong
mO hinh. Do gidi han ve dit liéu nghién ctru, ludn 4n hién gi6i han xem xét tac dong cua co
céu va muc chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao tai cua khoang 40 truong PHCL trong giai
doan 2013-2017. Thém vao do, luén an chua tién hanh kiém dinh su khac biét vé tac dong
ciia co cAu va mirc chi tiéu tai chinh dén két qua dao tao tai cua cac truong PHCL thudc
khdi nganh khoa hoc tuy nhién va khoa hoc xa hdi va nhan van. Cac nghién ctu tiép theo c0
thé mé rong sb luong trudng tham gia danh gia cling nhu mé rong pham vi thoi gian va xem
xét su khac biét trong danh gia tac dong cia co cAu va muc chi tiéu tai chinh dén két qua
dao tao tai cua cac truong PHCL thudce khdi nganh khoa hoc tuy nhién va khoa hoc xa hoi va
nhan van. Ngoai ra, luan an chua tién hanh xem xét tac dong cua co cAu va muc chi tiéu tai
chinh dén ty 1é t6t nghiép cua sinh vién cua cac truong PHCL, mic du day 1a mot trong
nhiing tiéu chi thé hién két qua dao tao cua sinh vién cac truong PHCL duoc mot sé nghién
ctru dé cdp. Pay ciing chinh 1a mot trong nhitng dinh hudng cho nghién ciru tiép theo.
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